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TorTBOPTON XONKINAH TarnaH 2025

BAWIAJIb OPYUH, HUAT3M, 3ACATJIAJIbIH BOAJ10I0

MoHoc XyHc XK Hb apfi UprafuiHxas apyy/l MaHAUAT ASMMKUX 30PUITOTOMrO0p MOHIOM OpHbl XePCeH[
ypracaH aMuiiH yprambiH TYYXuii 9OUAr alunrnad aMuH Asm, 9pAac 6041Mco0p 6asnar XyHC 60/10H XYHCHUIA
HAMONT BYTa3rAdXYYHUIAT YIANABIPNSAar 6U1a3.

MOHron YACbIH XYH aMblH 3pyy/ MOHAWIAH Hexuen 6ainanbiH Tanaapx cyaanraaH AypAarAcaH 30HXWOH
TOXMONI0X ©BYNB166C YPbAYMIaH CIPTrUANEXa HOH TyCTal 3pyya MIHANIH Xyypai 60A0H LUMHIH XYHCHWIA
OYTI3rAdXYYH YANAB3PNaXK GalHa. MeH GyTaaraaxyyH, YNUnMnraaraspas AamxKyynaH XaparnardgninHxas
3pYYN M3HANIAT XaMraanaaf 30rcoxryi apyyn MaHAMIAH 60N0BCPO ONrOX, 3pyy/ 36B AaA/Ibir aMbApanjaa
X3BLUYYI9X34 Hb TyCNaxbIr OHLFOWIOH aHXaapaxblilr SpMan3aar.

BAWTAJIb OPYUH, HUAT3M, 3ACATJIAJTIbIH AMNANT

Baiiranb opuvH

Bupg 6airanniiH  Heeuuiir 3eB
30XMCTOM alurnaHd ymaaBapian
9PX9X99 Xaarganryn
VYANABIPNANUIAT - OUiA - 6ONTrOXbIr
30pbX 6aiiranb OpYMHA Y3YYi9x
HeNeenNIMAr  XaMruiiH 6ara
TYBWUWHA  Gainrax 9KOMOrMiH
TOHUBIPT  Galanbir  XaHrax
aXumnnaHa.

Huiiram

bua BOH3-bIH ynarap  >KuMwss
COENMbIT  X3BLUYYIOX3L  aXXUNTaH
OYpUIH oponuoor XaHraH,
30XMUCTOMN X606IMEepPUINH
Xxapunuaar — 9pxXaMSsH,  Spyyn

aroynryr, XyH4 93ATON  aXJIblH
6arpblir 611 601rOX00 9PMIN3IHS.

bua 30XMCTOM XyfanaaH
aBanTbilr  O3MXKUX, TOrTBOPTOW
XaHraH HUANYYN3NTUAT  O3IMXKUH
ERUINERER

2026 OHbl TOFTBOPTOM BANAJIbIH 30PUNTYY/,

3acarnan
MoHOC ~ XYHC ~ KOMMaHM  Hb
xapuyunararamn BOH3-H

TOrTOMUOOr 6YPAYYDK, LWydapra
€Cc 3YyWTaN Galxblr cypTanynaH
TaHWyHa.

Baliranb Op4YuH, HUIreM, 3acarnanblH GOANOrbIH XYPISHA HOMACOH YAMPANArblH TOrTONLOOHbI 30PUIT,
Lanryyp y3yYaanTuiar XxXun 6yp TOOOPXONXK, X9P3MKNUATUAT YHIXK axknnnax GanHa.

XenenmepuWitH aroynryi 6ainaan, spyyn axyiH (XAB3A)
WaapAnarbIr 6YpsH XaHrax, YANgBspUiAH OCnbIr T3rnax

KomnanwintH sapcaanuiii yamMpanarsiH Yidn axasaraar XaBLUyyxK,
apcaanuir 5%-uap Gyypyynax

KomnaHuiH HyypcTeperdmid mepuir (Carbon Footprint) TooLioH
raprax, Aarapaeir 6yypyynax CTpaTerviiH apra XaMKasr TeNneBnex

Baiiranviti HesUMiAH 30XMCTON X3p3rNasr YN axXxunnaraaHaga xasLuyymK, 6airans opunHg
Y3YYJI3X Cepar HeMes /AT BMHSX OHbI TYBLUH33C ByypyyiaH, GONIOMMKUT JOOM X3MMX33HL
6apUXbIr 30PUH EXUIax.



HorooH aanxun CaiiH calixaH opLUMXyN MFC axxuntHyya Wn Top 6anpan

BOH3-biH MATEPUAJIJIAT BANAJIbIH YH3JIT33

Bup Gairanb opumH, HUArMUIAH 3acarnanbiH (BOH3) xypaaHa Tynrapy 6yt ron acyyanyyabir
3P3MO3/IXK, TOArS33PUIAH BU3HECKIH YHS LIdH 6ONOH COHMPXOrY Tanyyaaz Y3Yyn1ax Heneennvinr
SpCAaNA cyypunaH TOAOPXOAICOH.

BAUrAJIb OPYMH Yyp ambCranbiH eepunent
XYNaMXXUNH XUWH anrapan
Townpor aguinH 3acar

Yc, xepc, araap 6oxupgon

a—

HUMAISM XYHCHUI atoynryin 6angan

@

XeaenmMepuiH atoynryn 6angan, apyyn axym
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9BNANASH HArA3X IpPX

[9p33T aXXUNTHbI 3pX

F R

36pUUrACeOH 3pX CIPraax

HuirmMunH xapuyynara

3ACAINMAN MapasannuH un Tog 6anpan

MeHre yraanTblH aCpar 60471010

LLlyran ynaarumir xamraanax




TorTBOPTON XONKINAH TarnaH 2025

TOrTBOPTOWU XOINKJ/IMUH 17 30PUJITO/, Y3YYI9X HOJ160

MoHoC XYHC KOMMaHUIMH X3pamkyymK 6y yin axkunnaraa, Tecen, xeTenbtepyya Hb
TOrTBOPTON XOMKUNH 17 30puUNTOOC 14 30pUNTTON Hb HAMT YANAaX, TOArS3PUNH

X3PaMKNATSA 60ANT XyBb HAMIP OPYY/HK HalHa.

IPYYN MOHAMIAT
BIMKMX

e

YAHAPTAR
50MOBCPONbIM

4 INKUX

i

KEHOEPUIH 3PX
T BAVANBIT

5 XAHIAX

¢

3.8 apyy/1 MOHAWUNH YANYMAra
3.9 atoynTaii XMMuUitH 6oguc, araap,
yC, XepCHUiA 6oxunpgon

3.d 3pyyn MaHAUIAH ypbAunnaH
CIpruinnax yanar, apcaanumnr
6yypyynax

AXKMAYABIT XXnn 6yp ypbaYUnaH
C3PrUNASX Y3N3T, WMHXUATS3HE
XaMpyynaxblH 33p3rLa3 XYHCHUN
YANLAB3PUNH aXXMN4ablH XyBba
ypbAYMnaH Caprunax ysnar,
LUMHXXMAr33r XUA XOEp yAaa
XUANIFOX, SMYUIH 36BN6res,
M3433MUIAT TOFTMON XYPragar.

4.3 YaHapTaw TeXHUKWUIH,
M3pra)viH 6010H 4334 6010BCPON
4.7 TOorTBOpTON XONKANAH M3ANAT,
6onoBcpon

260 rapyn axxunnarcablH cyp4
60/10BCPOX HOXLI®NOBP XaHraH,
M3PraXniH yp Yaasapbir
H3M3rYY18X 30pUITO0P XM 6YP Yp
YaABapblH MaTpULiaap YHINra3 XU,
CypranTblH Tenesneree
6010BCPYYNaH XaparKyynasr.

5.1 Byx amMarTanyyys, oxuabiH
AnraBapnaH ragyypxant

5.5 9MarTanyyyamiH maHnannan
5.a OMarTanyyyauniH aannH 3acruH
Tarw apx

KoMnaHWnH HUIAT aykmnnyabiH 42
XYBWIAr M3rTaW, 58 XyBWIAr aparTam
AXUNTHYY 333/1K 6aiHa. MYAUsTrax
YAMPANarbiH TYBLUWHA SMBTTaNYYYA
59 XyBWIT, 3parTanyyyn 41 xyBuir
6ypayyK Hairaa 60N yampaax
36BNeNNAH MULLYYAUIAH 45 XyBb Hb
3M3rTai, 55 XyBb Hb 3p3rTail 6anHa.

BATANVAAT YHAHBI YC
APUYH UBPUIH

VMHHOBALIM EONOH
30 BYTUMAI
XerKvnax

&3

6.1.baTanraat yHAHbI yC
6.2 Tarw XypTa3aMXKT3M, apyyn axymH
LaapAnara XxaHracaH apuyH LI3BpUitH

6anryynamx
6.3 YCHbl YaHap
6.4 XaMH3NTTAI YCHbI X3parnas

YWNAB3PISANIAH YN axunnaraaHgaa
YCHbI XSMHBITT3 TEXHONOTUIM
HOBTPYY/IX, apuyH LISBPUIH
CTaHAapTbIr YaHANaH CaxmxK,
aKMNNarcbIr 3pyy/, atoyaryi axJibiH
Op4YHOOP XaHraxaf aHxaapu
axunnagar.

7.2 Caprasraax apumm xy4
7.3 3pYUM XYYHUI Yp aLluur, XaMHaNT

YNNABIPUINH 6alryynaMXuitH ragHa
Tan6aiH rapanTyyAruinr HapHbl
3PYUM XY433p LUMINLB3PASCIH 6a
VAYYASN SPYUM XYYUIAT 0PPUCHIH
X3PBrN93HA aLnriax HaiHa.

8.3 Buyur, Xvxur, AyHa 6usHecninr
L3MXMX, 30XUCTON axJblH 6anp

8.5 BYTOaMXTAI aXKuJ1, 30X1CTom
X6A6NMep apXnantT

8.8 Xepenmepnex apxuiir xamraanax,
QKOYNryi axunnax opyvH

260 rapyv aXxuITHbIF TOrTBOPTOM
QXJIbIH 6aiipaap XxaHrax, axunnax
TaaTai opuvH HexLeneep 6ypayynaH
axunnax 6anHa.

9.4 [lap GYTUMIAT XeNKYYIXK, aX

YUNAB3PUINH 60NOBCPOHTYI 60NITOX

banranbg 33107131 TEXHONOTUIAT
YVNABIPNSANIAH YT aXuinaraaHa
H3BTPYYISX, LUMHX3X yXaaHbl
cyAanraa WUHXWUATSS, MHHOBALbIM
LOMKMX YATNIBNIIP axunnagar.

- TX3-, YANLAX BYN BANIAN

TX3-[, OPYY/IX BYW XYBb HOM3P




HorooH ganxui

CalH calxaH opLunxym

MFC axxuntHyya

1

1

Tarw BYC
0 BAMANbIT
BYYPYYNIAX

XAPUYLINATATAR
X3PIrNaar
IMKUX

QO

YYP AMBCTANBIH
©ePUNONTHIIH YP
HeNeer BATACTAX

O

10.2 3px Tarw oponLox 60/10MX
(HWiAram, sauiiH 3acar, ync Tep)
10.3 AnraBapnaH ragyypx/bir xanax

10.4 CaHxyy, LanuH, HUAram
XamraasblH 604/10TbIF X3P3arKYYnaX
10.6 Yp AYHT3K, Xxapuyunaratan
3acarnan

BoanorbiH XypasHA 61 oponuory
TanyyaTan xapuauax 6yxuin 1 yinn
aXnnnaraaHgaa XyHui apx,
>KEHAEPWIH 3pX Tarw Gaiaan,
X3PSrN3rYUAH CITI3/1 XaHaMXMIAT
XYHA3TI3H aXUAnaxblr 30pbAor.

11.4 CoénblH 60510H 6aiiranuiiH
©BWIAr XajranaH xamraanax

11.6 AraapblH YaHap, XOr Xasira/bliH
MEHEXMEHT

11.7 HorooH 6010H HUATUIAH
933MLUNNIAH Tanban

KomMnaHuiH yinn axxwnnaraaHaac
YYA3NT3M XOr XaaranblH 23%-uir
[lax1H 6010BCpyynax YMNABspYYASA
HUANYYIC3H.

12.2 BaiiranuitH 6asinarbiH yp
alwurTan xaparnas

12.4 XuMuiiH 6oauc, 6yX TOPINIAH
aloynTam Xor XaraasiblH MEHEXMEHT
12.5 Xor xaaranblH XaMXaar
Byypyynax

12.6 KoMnaHu, ax axymH HaMKUAH
TOrTBOpTOW 6araan

12.8 TorTBOpPTO XOMKUN, 6aiiranb,
OANXUATINI33 30XULIOH aMbApax
aMbApasblH X3B MasaruiH Tanaapx
M3Anar M3433N131

3KOC YCHbI XyBaHLAPbIH X3parnasr
30%-map 6yypyyncaHaap 2025 oHbl
154 ToHH XyBaHLap, SHXKNH LianHbl
Liaac, ranrap yyTHbl X3aMKasr
6yypyyncaHaap 2.4 TOHH LaacCHbl Xor
Xadargan 6anranb/ 6uin 6010X00C
C3PruitmK 6anranb OpHYMHA00 6OANT
XyBb H3M3P OpYY/IK 6aiiHa.

13.2 Llar yypbIH eepuientuitH
6opnoro

13.3 Llar yypbIH eepunentuiiH
Heneennuir 6yypyynax, ypbadunaH
CIPIMXKNYYNIDX

Banrans opunHA y3yynax
HeNeeNINIAT xaMr1itH 6ara TYBLUMHA
Gainraxbir 30pyH axunnagar 6a
MFC Teren 6aiiryynax xeTenéepuinH
SXN3NAT TaBUH aXWNaB.

XYYPAM TASPBIH
3KO CUCTEMMAT

aHx TaitBaH,
16 iyaapra e
uorunoox

Y,

15.2 OfH TOrTBOPTOM MEHEXMEHT
15.6 FTeHETUKUIIH HeeL, 6asnruitH

awwurnant
15.7 YpramsblH 60/10H aMbTHbI
XynranH aH

YPNAB3pNanvnH Y axuanaraaH
6ui1 6ONCOH caapan ycbir AaxuH
almrnax, 4OTooAbIH X3paruasHy
60/10H 3aM Tanb6aiH ycanraaHa
22%-WAr aluurnaca.

16.3 XyH 6ypwiir xyynuap
Xamraasyynax Tari 60/10Mx

16.5 ABunran, xaan xaxyy/nb

16.7 Byx TanblH OpPONLLOOTON,
TONeeNNNAH WUALBIP

16.8 3acarnanblH ynn axunnaraa
16.b TortBOpTON XONKNWIAH BytOy YN
AnraBapnacaH 604,10ro

BoANOrbiH XYP33HA M3A33NNIAH 1N
TOZ4 6angan, XyynunH HUALANAr
YaHANaH XxaHrax, X33/ xaxyynb,
aBnmra 60/10H XyBUIH alwur
COHUPX/00C aHrMA Wyaapraap
KUNNaxbIr SpXsMNsa3r 6ereeq
LUYF3AT YI93X XKYPMbIT XSP3MKYYISH,
3acarnanblH KOLEKCHIH YHarssr
XXM 6Yp TOrTMON XMAAST.

17.4 ©puitH gapamTbir 6yypyynax
17.17 Xerkunx 6yit OpHYyAbIH
aKcnopT

17.16 TX3-A XYpaX XaMTbIH

axwunnaraa

17.17 Tep, XyBUIH X3BLUNA 6ONOH
VPraHWUN HUUFMUIH YP OYHTaM
TYHWaN

MoHoc XyHc XK Hb OfIOH YNCbIH
60M10H YHASCHUIA 6alryynnaryyaran
NA3BXT3V XaMTpaH axunnax,
TOrTBOPTON XOMKMIAT A3MXKMUX ONOH
TaNT TYHLUASANIAT 63XXKYYNIXSA
©6PUINH XyBb H3MP33 Opyy/caap
6aliHa. XXvn 6yp 40TooAbIH
SMH3MTYYASA XYYXAUAH epee
TOXVKYYNax caHaauyuirbir
X3P3MKYYN3H, HUATMUIAH
XapuyLnarbiH XypaaHz 60A1TON
aXNYYAbIF TaCpanTryit 30XMoH
Gaiiryynx 6ainHa. MeH MoHoc XyHc
XK Hb Byra Hanpampaax Kuprus
YNCbIH 3M XaHraH HUANYYNSNTUIAH
“Ilekapb’ XXK-Talt xaMTbIH
axxunnaraaHbl rapas 6anryymnx, 20
rapyi Hap TepAVH 6YT33rA3XYYH33
Tyc yncaf anbaH €coop 3KCMOPTIOH
6OPYYIDK 3X3MC3H.

- TX3-0, YANOAX BYW BANLAN

TX3-7, OPYY/DX BYW XYBb HOM3P

n Ton 6angan
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2025 OHbI FOJINIOX Y3YYNIANTYYA

BAWUIAJIb OPYUH:

v44%
? 15%
1.01 n v16% v15%
Harx ByTaarosxyyH YCHbI 30XMCTOM X3p3rNaar ByDaYYIX, H3MK FPHAM XYYHWA X3MHBTTTIR
YANOBspNsxan BYT33rOaxXyYHLO HOrAOX YCHEI 38pUYyNanTsIr x3parnaar Bypayymx 15%-1iH
38PUYYNCaH YCHbI X3MME3 enMHex oHooc 16%-uap Byypyynnaa. XSMHSITT XMAB.
A 13% A 2% A 5%
V. 229 154
23% % TOHH
Xeor SRR AEl HaxuH awvrnacaH 3KOC 366NeH YCHbI XyBaHUaPbIH xamxaar 30%-1ap
6OJ10E!CDWJ'I:‘3X YWUNOBSPYYOSA Caapan yCHbl XSMASS ByypyyncHaap 154 TOHH XyBaHUapsIH XOr Xaaraan
AL EES Balirans yyCaxasc Caprinss.

HUUMaIM: 3[AWUNH 3ACAT:

A A%

7 ’ 9 TenceH TaTBap LWWMTTaN
TOPEYM

2025 OHbI XXWIWUIAH 3LCHIAH LU3B3p
4' 5 ALUrWAH 27%-WMIAr HOTOoN almur GONroH

Terrer XyBaapunae.

A 40% A 24%

21 04 25'4 CyYNUAH SH >KWITMIAH TENCeH
/T 'E:THH 1_—Clc:|:||c:.3|—| T3PEYM TaTBapblH LUWMTI 31

W 35%

4' 9 JoToofbIH

angaH aesant
YiAnasapuits ocon ToPyM YA

10






TorTBOPTON XOrKINAH TarnaH 2025

BAUTANIb OPYHbI MEHEXXMEHT

Bug yinn axunnaraaHaac yyA2NTaM yyp aMbCrasiblH @epuIenT, XYISMKUIAH XWitH snrapan 600H araap, yc,
XOPCHUI BOXMPASBIM XaMIMIAH 6ara TyBLUMHA 6ainrax 60410ro 6apuMTiaH, 6airans OpyHbl MEHEXMEHTUIH

TOIrTOTLOOI LOrLoop Hb XaparXyyngar.

MoHron VYncbiH ‘bBaiiranb Op4YHbIr Xamraanax
Tyxalt', ‘baiiranb OpYHbl HONOBNNNIAH YHINF33HWI
Tyxail' Xyylb TOFTOOMXWIH paryy 6airanb
OpYHbl TeneB 6alAnbiH OONOH HENeeNNNIAH
HapuB4mncaH YH3/Iraar M3PraXniH
6anryynnaraap TYWLSTIYYITK, SKUN 6vp
XON6OrAoX TepuiiH  Ganlryynnaraap banrans
OPYHbI MEHEXMEHTUINH Tenesnereer 6aTnyymx,
X3P3MKUATUIAT YP AYHTOM AYFHYYXK 6aiHa.

HOIOOH BAUTYYJTAMMXWUWH TONOBNONT

“MFC Teren” Tecen

Bua axunTHyyaaaa HOrooH HanryynamykKuitH ad
Xon6oranbir TaHwWynax, 6airanb 9XTairas omp
Har ©APWNT BHrepyy/K, XaMT OJfIHbl 5epar yyp
ambceranbir 63xKyynax 3opunroop 2024 oHooc
‘MFC Teren’ 6aiiryynax caHaaquarbir 9xyyacaH.
Yr TecnumH XxypasHZ HUATWUAH S33MLWAUIH
U3LU3parT XypasnsH 6010x baaHron uauspnart
XYP33MISHA MO Tapux apra Xsm»kasar TOrTMon
30XMOH 6aitryymk 6aiHa.

Xun 6ypuviH xaBap, HaMpblH MOA  Tapux
OAPYYAMIAr  TOXMONAyynaH aXunTHyya 60M0H
TOOHWUI Tap  6yn, XYyXAYYAWWr OponuyyncaH
HI3NTTa  eaepneryyaMir 30XMOH  Ganryymx
X3BLIC3H. 2025 oHA 61 3HAXYY apra XamMmya3ras
XO0Ep [faxb >KUNA33 amM>KUATTal X3PIrKYYIDK,
earee HUMT 530 rapy MoAbIr TapbX, ap4d/aH
ypryymx 6aiHa.

“OX BAaNXUNraa xampnas - PawaaHbl 3XMAr xamraanax” Tecen

bunaskocncTeMUItH TSHUBIPUIAT Xaranax, ra3pbiH
[I00PX YCHbI HEBUMII XaMraanax 30puaroop ‘9x
NANXWIras xarpnasa-PallaaHbl axuiir xamraanax’
TOCNUIAT caHaaunaH XaparkyymK GaiHa. SHaxyy
AKNbIH  XypasHA TypraHuii  amaHg  6aipnax
‘PalaaHTbIH 6ynar’-uitH axminr xamraanax ax<pir
AMXKUNTTa TYMUSTIaX, XON6oraox apx 6yxuia
6airyynnaraf XynaanraH ernee. QHaxyy Tecen
Hb GairanuiiH yHAAPrbIr Xxamraanaaf 30rCoxryi
TyXxalH 6YC HYTINIAH XYH, MasblH yCaH XaHramM>uiiH
TOrTBOPTON 6aANbIr XaHraxa CTPaTErviH vyxan
ay XoNn6orgoNToN FoM.




BuaHnia Tyxan CaltH calxaH opLunXxy# MFC axxuntHyya Wn Top 6ainpan

CAB BAIMMAA bOOAJIbIH MEHEXXMEHT

MoHoc XyHc XK Hb caB 6arnaa 600[47blH X9parnear Garacrax, 6airanbf 991Tal TEXHMK, TEXHOMOMM
HIBTPYY/13X 30PUATHIM aMXKUATTaN XaparKyymK 6aiHa. HIXYY aXKblH XYPI3HA ‘DHXKUH GPIHAMIAH apyya
M3HANIH LaiHbl Llaac 60M0H ranrap yyTHbI Xaparnaar Xung 8 TOHHOOP XaMH3CaH. MeH 2024 0HOOC 9X/13H
‘9KoC’ 366M16H YCHbl caBnaraaHz 29/25 XaMa3Talt HUIMIaH 66r1ee allmria axancHaap XyBaHLUPbIH OpLbIT
30 xyBurap 6yypyysmK, 3ax 333/ XaMIrMilH HUMISH caBiaraaTain 6yTaaraaxyyHUIAr aMxxunTTan HaBTpYYI19B.
SAresp OHOBYTOW LWMAONYYAUAH yp OyHA 2025 oHA HWMAT 154 TOHH Xor xasraan 6airanb rapaxaac
ypbAYMNaH CIPrniimK YaacaH 6aiHa.

OBoOp xaMmxa3ar 6aracraxag nayy xsanéap 60J10B.

MFC 2.0 HargceH YWIABSPUMAH TOCAMNT aMXXWUITTa X3P3MKYY/ICH33p “Okoc”
YCHbI XyBaHLIpbIH x3parnasr 30%-uap 6yypyymk, 154 TOHH XyBaHLap XxaArpjaac
caprunnasp 6anHa.

MeH YNNAB3PNardYminH epreTreCceH XapuyuiarbiH XYPa3aHA X9p3arnarygumnr xor XasaranbiH 36B 30XUCTOM
aHrMNaH anraxaj ypvanaH cypranynax 30puaroop 3KOC YCHbl CaBHbI LWOLWINOA “WOLIr00 caBHaac canrax
XOroo aHrmnaH xasHa yy!" Tamaarnaras GanpluyyncaH 6a 9KOC YCHbl caBblIr ByliaaH aBax, Xaparnaryaunir
ypaMLLyyfnax XeTenb6epuiar TOrTMOS 30XMOH Bairyynaar.

BYAUYYT
USLUrNAH
UAN LlaacHbl xaparnaar

45% 6yypyynas.

ENEIF
XAMFAAAAX LIAA

Hark 6yTa3araaxyyHuin ranrap yyTHbl
xaparnaar 90% 6yypyynas.

“OHXOKUH LaliHbl caBaraar LWMH3YMICEHE3D 2,4 TOHH XOr Xadrnaac capruiinias.
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TorTBOPTON XONKINAH TarnaH 2025

XOr XAAraJsiblH MEHEXXMEHT

YINABapAaA, YN axunnaraaHbl 6YXuid 1 HAMK X3CArT XOr XaArfablr X YYCBIP A4939p Hb aHrunaH aarax
Hexuenniir 2024 oHooC 6YPAYYIIK, XIMXKUAT, 6YPTran, XAHaATbIH TOFTOALOOr H3BTPYYC3H. bra xor xaaraan
JaxnH 60N0BCPYyyax Tycrai 3eBLU6epen GYXMii axk axyiMH HIMKYYATSM XaMTpaH axunnax 6aiHa. YyHui
yp AyHA 2024 oHA HUIAT xor xasranbiH 10 XyBUIAT (XyBaHLap, XaTyy KapTOH, 366M1eH ranrap yyT, ypramsbiH
Laap 60J10H TOC .M) flax1H 60N0BCPYYNax YANABIPYYASA HUMNYYK, 0.5 XyBb 600X atoynTait Xor Xasrasibir
30pWyNanTbIH Aaryy ycTryyncaH. XapuH 2025 oHg AaxvH 6010BCpYyynanTaj TyllaacaH Xor XasirAsibiH XaMXK3r
23 XyBbA XYPraXx ecrenee.

2025 OHJA aHMMIAH XOor xasargan 76%, naxuH 6010BCPyy/IcaH Xor xaaraan 23%, atoyntar xor xasraan 1%-uir
Tyc 6yp 333/K HaliHa. 39X yyCBap A33p Hb aHrMAaH SaranT xminaar 6a HANT aaxnH 6010BCPYyyICcaH xadraan
XyBaHUap 24%, xaTyy KapToH 41%, ranrap yyT 12%, ypramiblH xasargan 23% -WUir TyC TyC 933K 6aiiHa.

XOr XAAranbiH XaMXX33

AXYH AtoynTan XyBaHUap Xatyy Fanrap
xadargan xaargan xaargan KapTOH Wi

125,7TH 1,4TH 8,9TH 15,3TH 4,5TH

[laxunH 6onoBCcpyyncaH
XOr Xasraan

0.5% aNeKTpoH Xor xaargan

]

1.5% atoynTam xor xaargan

OHIMMIH XOT xaargan

KoMnaHWitH yiin axkunnaraaHaac YyAanTal Xor Xasra/ibir 9X YYCB3ap A33p aHrunaH
aAnrafar 6a AaxvH 60n0BCcpyynax yingaBapyyAsA HUANYYN3H aXXunnagar.
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BuaHnia Tyxan HorooH panxui

CaltH calxaH opLunXxy# MFC axxuntHyya Wn Top 6ainpan

APYUM XYY, YCHbI X3P3INn33

YCHbI Xaparnaa

YCHbI 30XMCTOM X3P3rfiaar HIMIrAyyasX 30PWAr00P HWUIAT YCHbI
X3P3rN33HUA 22%-MAr AaxvH alumnrnacaH 6a apuyTran LUaBapnaras,
axyMH XaparnasHg 60MOH ragHax GairyynamxuiiH 3am Tan6aiH
ycanraaHA AaxvH alumrnacaH 6aiHa.

YINABapPN3ANIAH TeNeBNSNTUIAT 6ONOBCPOHTY 6ONTOX, GYTI3MXKMIAT
2,5 AaxnH HAMarayyACHa3p YCHbI 30XMCTOM X3Parnaar 6ypayyk,
YC OaxWH awurnant HIMSrAaX, HeeLWNH 30XWCTON MEHEXMEHT
camkmpcaH. Xacar 6yp [93pX TOrTMON XAHaNTbIH YP AYHA YCHbI
X3parnaar 4%-p 6yypyynaH axunnanaa.

2024 2025

HOMK BYTOArA3XYYH YWIABOP13X3 _1 40/ _1 60/
SAPLIYYJICAH YCHbI XaMXX33 o o

ApUYUM XYYHUN X3PIArnas

YNABIPNSANIAH TONOBNSNTUIT CaXPyynaH, By TOaMXKUIAT 2,5 AaxunH
HOM3rAYY/ICH3D 3PUMM XYYHUIN XIMHONTTOM X3Parnasr 6ypayynaH,
15%WUAH  XOMH3NT XUMNH 3pYAM  XYYHUIA yp  alur H3MIraax,
C3Praarfax ax YYCB3apUIH X3parias TOrTMO 6CeX Cyypb OYPAC3H.

2024 2025

HOMK BYTO3IA9XYYH YMIABSPNSX3 o o
SAPLIYYICAH LIAXVTTAAHBI XOMXKI3 46% 26%
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TorTBOPTON XOrKINAH TarnaH 2025

YYP AMbCIAJIbIH 66PYJIONNTUNH YP HOJ1eer BYYPYYJIAX

“MFC EAST LOG” 3YYH BYCUIH ATrYYNIAXbIH BAPUJITbIH TOCOJ1

MFC 2.0 HaracasH YMNABSPUINH TECIUAT aMXUNTTan XaP3arKyYIK, YAIABIPANMMAH XYUUH Yadnaa 2,5 gaxuH
HAMArayynCcaH 61naa. YyHU yp AyHA 61A 3aX 333MAH 6CeH HAMIrAaXK Byl Xaparuas, apanTuinr GypaH
XaHrax Hexuen 6ypaax, 6yTaaraaxyyH xagranax ofoH yACbIH cTaHgapTa HUidLcaH “MFC EAST LOG” 2,730m2
aryynaxolH 6apunrbiH axbir 2025 oHf, 3X1yyN3B.

JIOXXMCTUKUIH MEHE)XMEHT

TyraanTunitH CYJDKI3r OHOBYTOM
TONOBNOX, JIOXKNCTUKMUIAH yn
aKunnaraaHbl yp alWwrvir 493Wnyynax;

HyypcTeperuuiiH snrapnbir 6yypyynax

TyroonTuitH  aBTOMaLUMHYyAbIH  Tyynax
3aM, TY/W LaTaxyyH 3apuyynantbir
BYypyy/mK, TO9BOPNISNTSSC  YVYAINTaM
araapblH 60xMpanbIr 6aracrax;

Capraarpax 3pumMm xyd

OpUMM  XYYHWUIA  XOMHOATTON  TOHOI
TOXOOPOMXK  aluMrfiax,  Xaparysst
LaxXuraaHbll COPrasrgsx spymM XyHHUi
3X YYCB3p33c 6YpaAyYISX;

3pUMM XYUHUIN XaMHINT

Bapunra  6airyynam>uitH — aynaaH
angaraneir  6yypyynax — A9BLUMATST
WARANYYAUIAT YA axwuianaraaHjaa
H3BTPYYN3X.

JIOKUCTUKUIH YN @XKunnaraar camxpyysax, OHOBYTOW TYFraaNTUMM TeNeBnex 3amaap HamK TYrasaTUNH
TYALWHWIA X3Parnaar 6yypyynax, LaxuaraaHbl Xapariaar COPrasraax apyvM Xy4asp xaHrax, AynaaH angargan

baraTaiiraap Te/eBIOCEH.



CAMH CAUXAH

- p

na:
xenkmax . BY Byypyynax | T mAMMKMX




TorTBOPTON XONKINAH TarnaH 2025

SPYYJl, U(HHOBALJIAT
BYTI33rA3XYYH YUNAB3PN3AJ1

ApYY MIHANNT A3MXKUX YANASNTIN Xyypan 60/10H LMHIAH XYHCHWUI 12 6p3HANAH
72 H3p TOPINNH 6YT33rA3XYYH YUNABIPA3AaT.

Bug apyyn MaHOUIAT A3MXKMX XYHC 6OSIOH 3pYY MIHAMNH HAM3ANT 6YTI3rAaXYYH

YANAB3IPNAXA33 OPUYMH YEUMH LUMHXNA3X yXaaHbl ONIONT 6GOSIOH ynamxnant
aHaraax yxaaHbl M3ANarnnr xocnyynpar. HapuinH cypanraa, WWHXWUIMISHA,
YHOSCN3H YaHapblH 6aTanraatau, apyyn 6yTaaraaxyyHUIUr XxaparnaryguiiH rapt
XYPraxXuinr 30puH aXxunnax 6anHa.
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n Ton 6argan

HorooH aanxwii MFC axunTHyya

OJIOH YJICblH CTAHOAPTYYAbII
OATAX MOPA6X

BuaHuin Tyxan

BaTanraa)xcaH ctaHAa PTYVYA

X3parnaryasasa 00H YAChIH TYBLWHWIA YaHapblH 6aTanraar amnax, XyYHCHUA aroynryin 6aingnbir XxaMmruiiH
0937 TYBLWMHA XaHrax sopunroop FSSC 22000 (XyHcHwin atoynryin 6argan), 1ISO 14001 (bairanb opyHbl
yavMpanarbiH Tortonuoo), 1ISO 9001 (YaHapbiH yanpanarbiH Tortronyoo), ISO 17025 (JlaopaTopuitH Yaaasx)
39par OfIOH Y/CbIH CTaHAAPTYYAbIr aMXUNTTalk HOBTPYY/IXK, ONoH yncbiH SGS (LUseliuap) 6anryynnarbix
MarajnaH ayauTaj rypas Aaxb XWUN433 aMxXuaTTan xampargax, 6atanraaxyynantaa 6ararranaa.
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TorTBOPTON XONKINAH TarnaH 2025

3PYYJ1 AMbAPAJIbIH X3B MAATUAT A3MXXNX

“BCH Knights” 6ar

Bua cnopTbir A3MXKMX, 3aniyydyyabir 3pyyr,
NA3BXTAM amMbApalblH X3B MaArT ypuanax
30puaroop ‘OKoc’ B6paHAL23P3d  AaMdKyynaH
MoHronbiH CarcaH Bem6eruiiH - Xon60ooHbl
YHAacHWUI aaaa nuruitd ‘BCH Knights' 6arTai
4 ox KUAAB3 TYHLNSH axkuanax 6aiHa.
OHaXYY YPT XyralaaHbl XaMTbIH axXuiiaraaHbl
XYP33HA 61 TaMUPYAbIH 3pY XYYUIAT TTraxX,
aMXWNTbIH Teneex anxaMm 6ypa Hb XamT
6aiK, YHOAICHWIA CMOPTBIH XOMNKAUIAT TyyLITal
[3MXKCI3P MPNas.

“Hunters FC” 6ar

Spyyn M3H/, NO3BXTIN amMmbzpasblH
X3B  MaaArvir - apxamnsry  ‘Okoc’  6psHA
xen6emberniiH ‘Hunters’ 6arvitt an6aH EcHbl
LOMXKMIY93D aKUANaX, TaMUPYAbIH aMXKUAT
6ypa xaMT 6ainaa. bua TamupyabiH Tan6ai
[193pX TAMU3A, GarniiH 3B HAA3S, 3P4 XY4TaN
MY  OYpUIT  A3MXKUXMIAT 30PUH, YHAICHWIA
CMOPTbIH  Xerkung 604MT  XyBb H3MPa3
opyyncaap 6aiHa.

“Ux gyynra” TamMuaaH

Bua O9NXWMAH YaHcaaHbl OHOO OJNIFOX eHAep
39parnanuiiH ‘Ynaarw6aatap Wx yynra 2025
OJIOH YACbIH XYAO GOXWIMH TOMUDSHUIAT "“OKOC’
OP3aHA29PI3 MBIBH TATIIXK, CNOPTbIH XOMKUA
60ANT XyBb HAIM3P Opyynnaa. IHAXYY TYHLASN
Hb 3anyy TamMupyiblH OPOLIOOr A3MXKMX33C
rafHa OfIOH HWITSA Spyyn ambApasnblH X9B
MadAruir cyprandfiaH Tyraaxa[ OHUrom ad
X0N60oraoNTon yinn seaan 6010B.



BuaHuin Tyxan

HorooH ganxuit

MFC axunTHyya Vin Tog Gaitpan

Mongolian Fact Check Center

Bua ‘bapumTan Hara” asHbIr A3MXKMXK, LiaxXum
OPYMHA TapxaXk Oy apyyn MIHAMAH Tyxan
Xyypamy 60/10H yTyy M3A39NIMinr GapumMTaap
HArTnaH, 6ypyy  M3A93/MAH  TapxanTbir
Xs3raapnax, yamaap Xxaparnarygsn  6oauT
6ereefl YHOH 36B M3[33/19/1 XYPraxaa XyBb
HAM3p opyynaH axwnnanaa. bun Gapumtan
cyypwncaH HUMTMUNIAH X3M3NUYYNrNr
O3MXKMX  3aMaap  WpPraaviH  MOA39IUNH
60110BCPOSIbIM [93LUNYYNIXNIAT 30pUB.

XOCYT - Tycram XxoparuaaTt
XYYXAUAH SMUYUNTI3HUN epee

MaHan KOMMaHW HUNTMUAH  XapuyLiarbiH
XYPISHI XYYXA34 93/1T3N, atoynryin, ad TyxTam
OPYHbIF  6UA  6OArOX0A TOrTMON  aHxaapu
axunnagar. bug X6CYT-unH Araap OyChblH
XanABapblH Tacart “Tycra XxaparuaaT XYyxXAs4
30pUYSICaH AMYUNTI3HMIN Bpes’-T TOXMXKYynaH
XYN93Nr3H ernee. JHaXyy epee Hb XYYXAYYA
aaB, 99Xk, acpaH xamraanaryuiitHxaa XxamT
Laruiir eHrepyyiax 6010MXTONIOOP 30XMOH
6anryynaracaH 6ereef 36BXeH SMUUITIIHUN
Oyc, C3Tran caHaar A3MXXWUX34 YMINSrACaH.
ONOH YNCbIH CTanZapTad HWIMLCOH apuyH
LU3BpUAH epese, 6aHH, XanaBaprymkyynax
KBapublH rapan 60/0H 6ycad TOXVMXKWUNT Hb
6ue 60MI0H C3Tran caHaaraa TamBLUpyyncHaap
SMYMNrasHA  Tynxaly  6010X  H6ONOMXKTON
601100.

Apyyn MaHAuiH egeprer,
apra Xamx?3

MoHoc XyHc XK Hb X3parnaryauiiH spyyn
M3HIUNH 60/10BCPOSIbIF O93LLNYYNaX
30pUNTOOP 3pYY MBHAWMH efepner, cypranr,
36B/1IOM66  MOAISIMNAT  MIPraXIUNAH  3MY
Teneenerynesp AamxyynaH TOrTMOJ XYPraXx
6ariHa. Tyxainntan,2025oHaHWiAT 102 yaaaruitH
CypranT, 3eBnereer 30xMoH 6Ganryymk, 2050
rapym Xxaparnaryvz spyyn MaHOWAH MaaNar
ONIrOX YANYUNTIar aMXUATTan y3yynas.
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TorTBOPTON XONKINAH TarnaH 2025

TOrTBOPTOU XAHIFAH HUANYYN3NTUNH CYJTIXK33

KomMnaHWIH xyBbA > 6yp AOTOOAbIH GINTIIH HUIANYYASMYMIAH TOO ©CCOH Y3yynanTTan 6anaar. 2025 oHA
HUIT 366 GaNTraH HWANYyNary Gaitraaraac A0TOOAbIH G3NTIAOH HUNNYYNary Hb 85%, ragaaauitH 63NTraH
HUIANYyNary 15%-niar 932k 6aliHa. XyaanaaH aBanTblH MOHIEH AYHIa3p Xapblyynaxag A0TOOAbIH XyAanaaH
aBanT 38%-uir 933k H6aliHa.

A
3,
.
99

38%
LoToop,

XynanpaH aBanTbiH AYH BanTraH HUINYYN3rymitH T00

Bapaa, 6yTaargaxyyH, TYYXuii a4 HUiAnyynax AAH, npraniir COHroH wanrapyynaxaaa yHa, YaHap, CaHxyyruitH
YyafaBXx, TaTBapblH ep, Tycrai 3eBlleepesn (laaphnaraTtail TOXWMONAONL), TOFTBOPTOM YIN axunnaraa,
6aTanraa 39par y3yynanTuiAr aBy y3aar. BanTraH HUANYYASrYANIAH COHMOH Wanrapyynantag 60cro yHasac
xamMaapyynaH xapblyyncaH cyaanraa xXuik (6apaa, VKU, YANUUArSSHWUIA Y3YYNanT, CTaHdapT, 4aHap,
TypLunara, xyralaaHbl ypcran 3apfan, CyypuiyynanTbliH 3apaan, rynuaTranuidH xyralaa, 6atanraaHbl HOXUeN,
[laaTrasiblH HexLen, TeN6epuinH HexXLen, XaMTpaH aXMInax npcaH 6araan, ryiusTranminH TyyX) COHrogor.

BanTraH HUANYYNArYMnH YHINI33

BanTraH HUANYYASMYNIAT YHINAX, TYNUSTrang XaHanT
XWX XKYPMbIH XypaaHa 2025 oHA caB 6arnaa, Tyyxui
3p Matepuan 6050H 6apaa, aXKun YWIYUATI3HUMA
YUMANUIAH 29 63NTrOH HUIANYYNarygag, GanTraH
HAMNYYNSMYUIAH  YHONMSD  OOMOH  MYMLUSTIaAMMH
YH3Nraar cap 6yp TOrTMON XNMnAar 66rees YHaNrasHuMm
AyHOAXK y3yynant 98.8% 6aitHa. YN axkunnaraaHbl
YUIN3M, XYHCHWUIA atoynryin 6aifan, 6airanb OpYMH,
HWIAFaM, 3acarnanblH - XYP3sHA4  36BMeH, Tycnax,

JOBMXKIIAT Y3YYIOX VAN axkunanaar Xxaparkyynnas.

BanTraH HUANYYNArYnnr
XanamMmxxnax xeTen6ep
bup OONTIroH HUANYYN3rYniAr [OMXKUX

XOTONOOPUAH  XYPISHA KXW Oyp  ynamkniant
YyN3anTbIr 30XWMOH 6airyynaar. 3Haxyy apra

XOMXK33ra3p  AaMXKyynaH — KOMMaHWMH  Yidn
axkunnaraa, YANAB3PASNNIAH npoueccoir
TaHwWnUyynaxaac ragHa 4YaHapbiH yAupanara,

OJIOH Y/ICbIH cTaHaapT 6onoH BOH3-bIH (Bairanb
OPYMH, HWIAraM, 3acarfian) y3an GapumTnanbiH
Tanaap HOrACaH CypranT, M3AS3MIMAT XYPrax
axunnagar.




BuaHuin Tyxan HorooH ganxui MFC axxuntHyya n Top 6aingan

CAHAN roMAaJsibiIH MEHEXMEHT

X3parnarymiH caTran xaHaM)>XuinH cypanraa

JKoc 366/16H yc, BuToc LisHar, Ko yycaar Laii, Tainary 3spar ronnox 6paHayyauMinH Xaparnardaniti cotran
XaHaM>XXMIH cyfanraar cap 6yp TOrTMOA XeHANSHIUIAH 6airyynnaraap xmnnraaar 6a 2025 oHbl X3parnarymiiH
CaTraN XaHaMXKXMIAH AyHAaxXK y3yynanTt 88% Tait 6aiiHa.
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94.0% 37%
91.8% | e -
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.................... 86.0%
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XODAITISr4MiiH CaTras XaHaMKuiH cyanraa, cap 6ypasp

ByT23ra3xyyHuii caHan roMaJibiH WWAABIPNANT

)
—iP

XYHCHWI atoynryin 6anansiH YaHapbIH aroynryin 6ananbiH

3/3 10/10

2025 oHf 6YPTraracaH HUAT 13 romManbir (XyYHCHUIA aroynryi 6aianbiH 3, YaHapbiH aroynryin 6ananbiH
10) YaHapblH yAMpAiarbiH TOFTOMLOOHb! Aaryy HapuiBunaH Cyaamk, YHACSH LanTraaHbir TOrToos00.
Bvua romanbiH garyy MOASSnVACN XSparnaryasa XypaaH Lyypxaw xapuy XyprocHssp HUWAT rompgon
WMAABIPNINTUIH TYBLWIKMHE 100%-4, XYPraXk aXkunae. SH3 Hb MaHall KoMNaHWiH 6yTaaraaxyyHWin yaHap,
atoynryi 6angan xaHaax xapuyunaroiH 6atanraa tom.

23



MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM



BuaHui Tyxan HorooH ganxui CaliH caixaH opLUnxy# MFC axuntHyya n Ton 6anpgan

MFC XYHUW HeeL,

o 3P3rTaN
HUWT AXWITAH 267
yOUPOAX AKUNTAH 17 B S tser

YYHO3C OMArTaM 10 AXKWJITHBI TOO

BABY BOOMERS GEN X
2024 2. 7% 2024 17.6%
2025 2.6% 2025 15.4%
MILLENNIAL GEN Z
2024 60.7/% 2024 28.2%
2025 51.7% 2025 30.3%
Y1%
AXXUNTHBbI
COTran 2024 78.2% 2025  77.2%
XAHAMX
A0.1%
AXKUNTHDI 0 o
AHMAMXMEHT 2024 77.3%Q 2025 77.4%

LOYHOAX AXKUNTTACAH XWIT 3.7 XKW
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TorTBOPTON XONKINAH TarnaH 2025

MFC X616J/IMOPUUH AIOYJITYN BAUOAN,
3PYYJ1 AXYH

OcnbIr TarNax, apyya aroynaryn axknablH 6aip 6uin 6onrox, xyH 6yp XABOA MaHnannard 6anx 30punTbir
J9BLUYYIXK, HUAT aXKMATHbBI CypranT, axk/blH 6aipHbl Y313l WanranT, rafiblH aHxaH WaTHbl 6arax xaparcan,
aHXHbl TYCAaMXMIAH USrMiir GaiHra wanraH, yin axunnaraaHbl OHUIOMOOC XaMaapCaH OHLron 6aiasibiH
CypranT, 3aMblH LargaarniiH cyprant, ynaaH 3aranmariH cyprant Aagfiaroir TefieBAereeHuin garyy Xuimk
6aiHa.

MeH XAB3A OpOH TOOHbI 6yc GalHrblH 30BAGAVIAT axXuinyymk, YANABIPASANAH OCON XypL, XOPANOrbir
cyfnaH 6ypTrax 6aHrbiH KOMUCChIT @XXunyymK 0COJ, OCONA A6XCOH TOXMOAAMLIT CYyAnaH OypTrax, ocong
[OXCOH ToXnonanyyaag AyH LUMHXWUArad XU 604MT OCN00C ypbAUMIaH CIPrUANaxX axyyablr TONeBeH,
X3PAMKYYIHK axkmnnnax éarnHa.

CYPIANT 3PYYJ1 MOHAWMAH Y3NarT

XAMPATLLACAH HAWT
2 0 2 5 AKUITHBI TOO ry)

XYHCHWUW YUNAB3PUAH AXXUNYObIH YPbAYUNAH CIPTUANSX Y3NIAIT

XAMPATOACAH HAWT
AXKWUITHBI TOO 617

31 voaa

XAMPATOCAH AXWUITTHBI TOO
XKUNL 2 YD,AA = JABXARLICAH TOOTOOP 338

XAB3A-H 4NrNanaap X4 Xo49H TOPNANNH XeTeNb6epyyaninr TOrTMOS XaP3MKYYNaH
aXxunnapgar 6ereef Tyxannoéan:

4
B Sy
% Dapxnaa AamMxux asH o &
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L Q
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o/ 2. CaTranuiiH yras unrasx
|4 xaiipuar annyynax:
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%/ | Baspnanaa, Yyunaapaii, Kpaw
\
- 2D

@

1.5 MUHYTLIH gacran

XapParcan

XUIAX Yennexx

[apxnaaxxyynantbir A3M»KMNX
xeTenbep

XABIA-H M3AN3T ONrOX,
XaHAnara TeneBIIYYAIX

AXIbIH 6aNPHbI aroybIr
M3/33/19X adH




BuaHui Tyxan HorooH ganxui CaliH caixaH opLUnxy# MFC axuntHyya n Ton 6anpgan

AXUNINAX OPYUH, XAJTAMX:

KoMnaHu axkWNTHYYAbIH aXwWn ambaparnblH TOHLBIP, CypY XOrKMX GONOMMKMIAT
JIOMXKINX 30PUSITO0P

* EpaniH uarmiH xyBaapb,

« COHronTTOM LLarniH xyBaapb,

* BOrmHOCrocoH uarunH xysaapb

* YAH xaTaH racaH 4 TepnuiH axnblH LarnH xyBaapbTamn.

LlanuHTtan 4 egpuiH Yenee AxxnntaH 6yp XyBbLiaa 333MLUIUMY
BALxaH ypcuiir AamMxumnx xetenbep X00n, yHaaHbl XeHrenent

3pyya MSHAMAH faaTtran, yanar XypumTaanbiH 6art

YTacHbl xeHrenent [9HSTUIMH OCJ/IbIH AaaTrarl
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[oToon, ragaabiH cypran, TYALSTIONM, BYTOSMMK,
XOMKIINAH 6OTOMXK 30PUNTbIH ypamLLyynan




TorTBOPTON XOrKINAH TarnaH 2025

AXKUNTHYYAAL YATNISC3H XOTOJIbePYY/]

Ynupan 6yp

MoHoc baxapxanbiH egep

MoHoc XyHc XK-mitH “MoHoc BaxapxnblH eaep” Hb »un 6ypuidH 9
capblH 17-HA ynamknaH 60/roH 30XvoH 6aiiryynaar. Tyxain egep Hb
eHAep OYyTaaMXKTal eAep 6alix 30pUNT TaBUH 8APUINH MYAL3TIranas
X3MXKIXK, JOTOOAA00 M333M15/1 XYProfar. OH3 Hb GanryynnarbiH
HOP XYHZ, VHOT 3YWANCWIAr aKUNTHyydad TaHuynax, XamT OfHbl
Haxapxblr HOSM3rAYYN3X3 YATIICIH YyXan apra XamMxa3a toM.

8/18 apra xamxxa3

MoHoc XyHC XK Hb ONTOH Y/IChIH SM3rTaNYyYAUNAH SPXMIAT Xamraanax
eaep 6010H MOHIofN UspruitH 6aapbir ToxuonayynaH >xun 6yp
ynamnan 601roH “8/18" apra xamyaar 30x1MoH Ganryyngar. 9H9
Hb XaMT OJIHbl 3B HAIA3J1, @XMNNax yyp amMmbCrasbir camkpyynaxas
3€epar yp Henee y3yynaar.

Cnopt 3aan

Ypnar, CnopTbiH apra XaMxaar XWA TOrTMOS 30XMOH Bairyynaar
6a aXWUNTHbI BPYY MAH[, XaMT OfiHbl Yyp aMbCrarbir camxpyynax
30pUATOOpP CMOPT 3aanTai rapas GairyynaH, axunTHyyn 7 XOHor
6Yp TOrTMON CMOPT 3aanaHj YeneeT Ljaraa eHrepeeer.

CrnopT apra XaM»23

MoHoc XyHC XK-1inH cropTbiH HaaZam CropTbIH apra XaMXKa3r XK
6Yp 30XMOH Gairyynaar 6a aHa Xun “XamTaaa uiyy Xy4Tan” ypuan
[10p 60K OHrepCOH oM. JH3 yAaaruiiH CnopTbiH UX Haadamp 6yx
an6aayyabliH 260 rapyi axkunTHyyAbIr XaMpyyncaH 6a HANT 3ypraaH
6arT xyBaargax, 3ypraaH Tepneep 36 6ary, MeanunitH TeN1ee OtoyH
yxaaH, XypJ Xy4a3 ypangyynaH epcesiies.

LLIMH3 a)KMATHBIr YUrNYYnax xetenéep

MoHoC XyHC XK-MIAH LUWH3 axXnNTHYyyAaa KOMMaHu 60/10H rpynnuiiH
XOEP yaaaruiti Yurnyynsx cyprantan/ xampyyngaar 6ereef sHaxyy
cyprafnitaap KOMMaHUMH X3MX33H JaraXK Mepaex XM X3MXaJ,
KOMMaHUH yyCan TyyX, OB00 GOMOH MPIBAYIH 30pWUTo, 30pWT,
TECNyYYA, H3BTPYYIC3H YaHapblH CTaHAapTyyh, YWNABapnagar
6YTa3rA3XYYHYYANAH ASNFOPSHIYA TaHWALYYAra 6010H JOTOOAA00
Kapbep ecrex 60/10MX 33par MaA33NYYANAT aXXUATaHg erger.



BuaHui Tyxan HorooH ganxui CaliH caixaH opLUnxy# MFC axuntHyya n Ton 6anpgan

CYPITANT, X0 XWUin:

MoHoc XyHC XK Hb CypranT XemkaniH >KypMbIr Mepaaer 60AroH Xnn 6yp axknnTHYYAbIH XyBUAH XEMKAWMH
TeneBnereer rapryynaH aBd, yp 4aABapbiH MaTpuuaap axkuntaHzg Waapanaratal CcypranTblH X3paruasr
TOAOPXONAOH, BYTaH XWAUAH ragaad 6OMOH [OTOOA CypranTbiH HArAC3H Tenesnereer 6G0M0BCPYYyfaH,
TeneBnereeHnii aaryy 60/10H Lar YeuiH LaapanaraTai cypranTyyablr 30XMOH 6airyynaH axunnagar.

CypranTbiH Tenesnereer
+ EpeHxuin yp yagBapbliH,

* MapraxnunnH yp YagsapbiH,
* HapuitH M3praxnuiH cypranT ra) aHrunaH 6onoBcpyynaar.

AxnnTHyyaaa MoHron yncblH TOMOOXOH GairyynnaryyablH CypranTaHi Xxampyynaxaac rafiHa, ragaag yncag
30XMOH Baiiryynarfax cyprant, cemuHap, hopyM, SKCrog »xun 6yp xampyynaar.

D GETED

35%

lapaan

KoMMaHWH axXxnnybiH CypranT XemkIUnH 4aMXKUX X6TeN0epuiniH XypasH rypeaH
SMY Tefeenery HapbIr OM 3YIMH LUMHXKII9X yXaaHbl CYpPryynba “OM 3yiH" 6akanasp

M3PraXk1aap cypasnLyymK 6ainHa.




TorTBOPTON XONKINAH TarnaH 2025

MFC COEN

“MFC Retreat” apra xam»xa3

Mpax OHbl GU3HECWIAH FON 30pUNTYyAaa TOAOPXOMIAor MFC RETREAT 2025 HiW
Retreat apra xamxaar MFC RETREAT CATALYST 2026

HaPTaNraap30xmoH6airyyncaH 6a 2026 oHA XaP3arKyY1aX H I G H WAY

ron cTpatern TeneBneree, SPCANMAH  YHINT39,
Byypyynax apra xaMXK33HYYAWNT TOAOPXOMNCOH GaiHa.
BOH3-nitH 6oanorbIr HyTarwyynaH oponuory Tanyyaaa
TaTaH oponuyynax, axXwnTHyyAblH TOrTBOPTOM axkun »z CATALYST
SPXNBNTUIAT 6OANOrO0P ASMXKMNX, BXKUATHBI OYTIIMXKUIAH

HAMArAYY/I9X YMII9N99p YadaBxKyynax cyprantyyaam '@ MFC RETREAT

Xampyynax —33par rofl 30pUNTYYA  TOLOPXOWSICOH.

“MFC xapunuaruumiir gamMxumx” xetenéep

BanTraH HUANYYNard 60/10H Xapuauardymind efepneruir
XUn  6yp  ynamyknan 60MroH 30XMOH  Gairyynaar
6ereen aH3 xypasHa TOM 100" xapunuardtan yynaax,
YUNOBIPNSNUAH YN axunnaraatan TaHwauax asnan
30XMOH Baliryynas.

“MFC Tour” yinasapuiH aanan

MoHoc XyHc XK Hb “MFC Tour” apra xam»xaar 2025 oHooc
30XMOH Galiryy/HK X193, IHIXYY apra XaMXK33HWIA ron
30pUAr0 Hb KOMMaHWIMH CTpaTErminH Yyxan Tecen 600X
MFC 2.0 TecnuinH yp AyH, 6YTaaraaxyyH YnaBapnainiiH
WMHBYN3N  6GOMOH KOMMaHWAH eaep  TYTMbIH YN
aKUNNaraaHbl OHUJIOTWWT  TaHWUyynaxag “UrnacaH
apra xamxaa tom. 2025 oHg 300 rapyi 3041 KOMNaHWMH
YWNAB3PNSNNIAH YN axKunnaraaTan TaHununaa.
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“MFC News” goToop BUAE0 KOHTEHT

MoHoc XyHe XK Hb @XWNTHYYAbIH AOTOOA M3A33/INAH
XYPT99MX, 6GairyynnarbiH yyp ambCran, xapwidaa
xonooor caikpyynax 3opuaroop ‘MFC News” HapTait
BMAEO LlyBpan KOHTEHTbIr [OTOOA TPYnnTd3 TOrTMON
HavipLlyymk 6arnHa.

“MFC opn” 6asipblH xypan

XKun 6yp MoHoc XyHe XK-nitH xaMT onoH basipbliH xypan
30XMOH Galryy/mk, 6HrepCeH OHbl aMXXWNT ONONATOO
LYTH3X, MP3X OHbl 30PUATTON TaHNALAX, TYXaH XXUINAH
WMNA3r, eHaep 6yTasMXK 61t GONrOCOH axXWNTHyyAaa
TofpyynaH MFC Of TaMAraap warHaH ypamiuyynaar.

“MFC FAMILY” uyBpan KOHTeHT

‘MFC Family” Hb MoHoCc XyHC XK-MiiH COEn, VYHaT
SYMNCUIAr  @XKUNTHYYAbIHXaa 60AMT  >KWMLWS3H  A33p
TYAryypnaH Tyraax, 6anryynnarbiH OTOOA Yyp aMbCran,
KUATHYYAbIH  CITI3  XaHAMXMIAr  HAMIrAyynaxag
GOANTON YP HEMBBTal FOM.

MFC News:
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SKCNOpPTbIH MEHEXEPUNH
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BuaHui Tyxan HorooH ganxui CaliH caixaH opLunxym MFC axxuntHyya WUn Top 6ainpan

3PCAS/IMAH YOUPONATA

MoHoc XyHc XK Hb TOrTBOPTOM 6CONT, YN axkmnnaraaHbl TacpanTryin 6aianbIr XxaHrax 30puaroop 3pcaanminir
CUCTEMTINIaap WNPYYN3X, YHONAX, YAMPAAX ONOH YNCbIH WWAASM Typunaraf HUALCOH apradnansir yun
aXunnaraaHgaa HaBTPYY9H axunnax 6anHa.

2025 OHbI 3pCANMNIAH YHINTII

2025 oHbl cTpaterniiH  Annual  Retreat apra  XaMXKO3HWUI  XYPIBHA  HWMIAT 68  apcaan
TOAOPXOWNOTAOX, TyC 6YypA Hb Xapuy apra Xsmxa3 60M0BCPYynaH XON60oraox anta HamkKyyannH
XUNWAH YN axXunnaraaHbl TeNeBA6resHn TycraH XapankWATUIAr  XaHraH —aunnax 6aiiHa.
Tyc apra XaM»a3 Hb GalryynnarbiH CTpaTeErvitH 30pUNTYyaTal yanacaH apcasnuiiH 3yparnan raprax, Heel
6010100 OHOBYTOM XyBaapunax, 60NOMXKUIAT SPT UAPYYISH allnrnax dyxan a4 xonooraonTomn oM.

ApcAanuitH yaupanarbiH TOrTo/L00

Xapwuy apra X3parKUnTuir
X3MXK33r XaHrax, XAaHanTt
TesneBnex TaBUX

Apcasnuir Spcasnumr Apcasnuir

UNpYyNax YH3N3X aHrunax

OHaXYY TOrTOMALOOT X3P3MKYY/19X XYPI3HA KOMMNaHWA, SPCANMIAH yaupanarbiH 6ar 60/710H AOTOOS ayAUTbIH
TOrTONLLOO TOrTMON aXMNAaxk 6y toM. MeH »un 6yp Annual Retreat cTpaTervitH apra Xamya3ar 30XMOH
GanryymK apcaAsNUAr TacpanTryin XsaHadx, caxkpyyncaap 6aiHa.

ApcpanuitH aHrunan 6a yHanraa

Spcaanniir Hes10e1NNIAH TYBLUHI3P
TexHWK, TEXHONOTMINH .
Henee 6araTal

Crparervi fapaan opunel Bara xaMaaHuit
CaHxyyrumH Spcpan YN axunnaraaHbl AHxaapan TaTaXyVlLL
N . Spcpantait
Hap xyHAniH Xyynb 3pX 3yMH

©Haep HouTom
Opyy/1 M3HA, atoynrym axunnaraasol

Opcaanniit xapny apra xamxaa

2025 oHbl cTpaTeruiiH Annual Retreat apra xam»xasHumi bua  opcosnsac  3aMNCXMNX,  3pCOINNAr
XYP33HA HUIT 68 3pcasn TOAOPXOWMIOrAoX, Tyc 6ypa 6yypyynax, 9pCASMMIAr LUMMKYYNaxX/aaaTran
Hb Xapuy apra xam»xasa 60/10BCpyy/iaH Xxon6oraox anéa rOpaaT  30XUUYYynanT/, HeeL Tenesneree
HOMKYYAUAH XXUMWUIAH YA axKnnnaraaHol TeNeBnereeHs 60M0BCPYYNax, aPCANMIAT XY193H 36BLLEOPOX
TYCraH XaparKWATUIAT XaHraH axknnnax 6ainHa. 39p3ar Xapuy apra XsMmyKaar aB4 akunnax
Tyc apra Xxomxa3 Hb 6GairyynnarbiH cTpaTeruiH Gaiira.

30pUATYyATa yAnAcaH SpCASAVMH 3yparfian raprax, SArasp apra XaMxaar anba, HArKNAH
Heel, 60/0MAL00r OHOBYTON XyBaapunax, GONOMXKMIAT TYBLUMHA YV aXkuiinaraaHbl To/16B/16reeH/
3PT UAPYYN3BH almriax Yyxan a4 Xxon6oraonTon oM. TYCraH XapanKuaTUIAr XxaHrax 6aiiHa.
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TO1660N16H YOUPOAX 36BJI6JIUAH 2025 OHbI YA AXXUJTTATAAHbI
TAUNAH

TY3-uitH 6ypanpaxyyH

TannaHrumH xyrauyaaHg MoHoc XyHc  XK-
WiH TY3 Hb epauiH 6, xapaat 6yc 5, HUUT 11
TULLYYHWUIA BYP3NIASXYYHTINM39p aXKUNNaXKaa. IHS
xyrauaaHg TY3-uiH epauiH ruwyyH Y.battortox
©6pUMH XYCANTI3P YeNeenerfex, KOMMaHWnH
Tyxalh Xyynbh 3aacHaap xapaaTr 6yc ruLyYHUW
Wwaapgnarbir  xaHracaH TY3-UiH  ruwyyHum
COHIOH Wanrapyynantbir TY3-unH gapragax Hap
O9BLUYYN3X XOpooHooc /HAX/ HIanTTanraap
3apnacHaap 63 XYHMW  XYC3NT, aHkeTaj
TynryypnaH TY3-uvH gapragax HOX axHun, 2025
OHbl 11-p capblH 12-Hbl 64pUNH TY3-UNH 39KUT
XypJiaap SLCUAH COHIOH Luanrapyynantbir TyC TyC
XUNH TY3-UAH MULWYYHUAT TYP OPAOX MULLYYHI3P
B.Bat-Yynbir TOMUICOH 6aliHa.

2025 oHbI TY3-MitH OHLIOX LUMAABIPYYA

TY3-uiiH xypan

2025 oHp MoHoc XyHC XK-MiH TY3 Hb 339/1KUT
Xypan 4 ypaa, 93/OKuT 6yc Xxypan 5 yaaa xunxaas
TaHxuMmaap 4, Uuaxumaap 3, 94H93 caHan
Xypaantaap 2 ygaa Tyc TyC 30XMOH 6Ganryymnx,
9Arasp Xxypnriaap HUNT 35 acyyanbir X3ananLaH,
27 Tortoon 6aTancaH 6ereep uUur YyprumHxas
XYp3aHA MNynuaTrax 3axmpan, yaupanarbiH 6arviH
axuntHyyaan 40 yypar gaanrasap, 36BIOMXUNAT
ery, XapaNKUNTIHA XAHaNT TaBUH aXKunnias.

2025 oHbI 2-p capblH 19-Hbl 33/XUT Xypnaap KoMnaHuinH 2024 oHbl yiin axkunnaraaHbl 60/10H CaHXYYTUMitH
TalnaH, XeHANeHINH ayaWUTbIH AYTHANT, HOrAOM alur XyBaapwiax acyyfas, XyBbLaa 333MLUMIYAUAH
93/DKUT XYPJiblH TOB, MeH “LLyran ynasax »xypam™-bir XanausH, XoN160rgox TOrToon, WMNABIPUIT rapras.
2025 oHbl 8-p capblH 7-Hbl 33/MXWUT Xypnaap [yWUSTrax yaupanaraac TaHwiuyyncaH YnaaH6aatap
XOTbIH 3YYH YWIAB3PUIAH 6ycag xaparkyynax “MFC EAST LOG” TecnuiiH XepeHre opyynantbilr A3MXKMX
WninaBapnaB. OHbl SLCUIAH 6ananaap TeCNUAH Xapankunt 38%-Tan 6ainraa 6ereeq 2026 oHbl 9XHUI xarac
Xung 6artaaH TeCAWIAr aluurnanTaHg opyynaxaap TeNieB/IeH TeCNUMH 6ar axunnax 6avHa. MeH Tyc
xypnaap TY3-uiH A3prafax xopooAblH 6ue faacaH XypMbIr Xa/9/ILYY/DK TOrToonoop 6atnas.
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BuaHui Tyxan HorooH ganxui CaliH caixaH opLunxym MFC axxuntHyya WUn Top 6ainpan

KOMMAHUNH 3ACATJIAJIbIH KOOEKCUMAH X3P3MNXUNTUNH TANUJIAH:

KomnaHWiH 3acarnanbiH KOAEKCUAH X3P3MKUATUIAH YHBAFSSM TOFTMOS XUAST 6ereed yr YHaraar
TY3-nitH 6yTaL, 30XMOH GairyynanT, TY3-WiiH A43praasx XOpood, TOAra3pUiH UMK YYpar, TannarHan,
M3O39/IMMIAH 1N ToA 6Gainaan, ayauT, XsSHanTblH TOrTOMLOO, 3PCASAMMH yaMpAanara, apx OyXuii
anbaH TyLaanTHbl LanuH ypamLlyynan, opoauory TanyyabiH SpX allur, KOMNaHUiH CoEN, XyBblLiaa
933MLUNMYAMAH 3PX 33Par 3apUMYYAbIH XYPI3HA XNK, 96%-MINH YHINIa9 aBcaH.

XYBbLLAA 933MLUMIY 50JIOH HUUTS4 M3A33/19X:
YUBXX aaryy MoHronblH XepeHrninH bupyx, KomnaHninH Ba6 xyyaacTt 2025 oHAa Aapaax
M3A931MNT Gaipluyynaaz 6anHa.

X6POHIMIH BUPXX BAb XYYOACT

* YNnpabiH 60M10H XXWAUAH 3LICUIAH
CaHxyy TannaH
« Xarac >XuauiH 6010H XXUAUIAH SLICUIAH
YWAN axunnaraaHbl TannaH
* BOH3-bIH YHONT93HNI XypaaHryi TannaH
* KBK-bIH X3p3amXUNTUINH TaniaH
+ XO3X-bIH 3ap, M3A43r4a/1
+ X83X-aac rapcaH LWunassp
* TY3X-bIH WMAABSP, TOMASMNAN MOHIONbIH

* KSBAT-bI Ma29/19/1 XepeHruitH bupxx

KOMMAHWIWH B3B XYYAACT

« Xarac »>XuaniH 6010H XXUAUIAH SLICUIAH
YW axunnaraaHbl TannaH

* BOH3-bIH YHaNT93HWA TannaH

* -KBK-bIH X3p3arXUNTUINH TannaH

+ XO3X-bIH 3ap, M343r4a/1

+ X83X-aac rapcaH LWunassp

* TY3X-bIH XypbIH TOBY M333/13/1

* TY3 rvulyya O9NrapaHrym Ma4a91an

* TY3-MIH >XypMyya

MoHoc XyHc
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